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Denne rapporten er produsert av Leger Uten Grenser, med programvare utviklet av Equality Check.
Rapporten beskriver likestillingsstatus hos Leger Uten Grenser, og hvordan virksomheten jobber for &
sikre like muligheter for alle ansatte.

Vi involverte ansattrepresentanter i oppbygging av ny lgnnsstige i 2024.

Benchmarking og oppdatering av lgnnsstige og innplassering i stillingsgrupper ble gjennomfart i 2024.
Resultatet av undersgkelsen medfarte oppbygging av ny lgnnsstige samt innplassering av roller.
Ledelsen gikk gjennom alle stillingstitlene i virksomheten i samarbeid med ansattrepresentanter, og
kom frem til stillingsgrupper som skal sikre lik Ignn for arbeid av lik verdi.

Definisjon av stillingsgrupper

Lannsniva 23:
Lagnnsniva 22:
Lannsniva 21:
Lgnnsniva 20:
Lannsniva 19:
Lgnnsniva 18:
Lannsniva 17:
Legnnsniva 16:
Legnnsniva 15:
Lannsniva 14:
Lgnnsniva 13:
Lannsniva 12:

Lgnnsniva 11:

Generalsekretaer

Toppledelsen

Toppledelsen

Toppledelsen

Internasjonale roller

Senior mellomledere

Mellomledere og ekspertroller innenfor operasjonelle oppgaver, medisinsk og IT
Senior radgivere, prosjektkoordinatorer, fag- og andre spesialist roller
Radgivere, media og kommunikasjonsroller

Fag administrasjonsroller.

Administrasjon, resepsjon og Giverservice roller

Administrasjon - og resepsjonsroller

Team ledere og Giverservicemedarbeidere

Lennsniva 9: Ververe og Giverservice assistenter, deltid

Kjgnnsbalanse

Totalt i virksomheten

52.1% Kvinner

47.9% Menn



Etter nivaer

Lennsniva 23

100% Kvinner 0% Menn

50% Kvinner 50% Menn

Lennsniva 20

33.3% Kvinner 66.7% Menn

0% Kwvinner TOOE Menn

14.3% Menn

53.8% Kvinner 46.2% Menn

Lennsniva 16

A42.9% Kvinner 57.1% Menn

42.9% Menn

14.3% Menn
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1002 Kvinner 0% Menn

37.5% Kvinner 62.5% Menn

46.2% Kvinner 53.8% Menn



Lonnskartlegging

Tabellen under viser [aiLLEER gjennomsnittslenn som andel av | menns gjennomsnittslenn i hver
stillingsgruppe.

@ «vinner Menn (100%)

Total

Lﬁnnsnivé 23 Kun kvinner representert

Lannsniva 21 D 102%
Lannsniva 20 D 100%
Lennsniva 19 Kun menn representert

Lannsniva 18 D 99%
Lannsniva 17 D 98%
Lannsniva 16 D 103%



-
98%

Lennsniva 15

. _
100%

Lennsniva 14

Lennsniva 12 Kun kvinner representert

-
100%

Lennsniva 11

-
100%

Lennsniva 9

"Kun menn kompenserte” betyr at det kun er menn som har mottatt denne kompensasjonen, og at det bare finnes
data pa ett kjenn. Det samme gjelder for kvinner.

Totalt for virksomheten

kKvinners andel av menns lenn er 105%



Deltid og midlertidige ansatte
Midlertidig ansatte
Vises som andel kvinner og menn som har midlertidig ansettelse. Dataene er illustrert i grafen under.

Totalt i virksomheten

58.8% Kvinner A1.2% Menn

Deltid

Vises som andel kvinner og menn som jobber deltid. Dataene er illustrert i grafen under.

Totalt i virksomheten

43.8% Kvinner 56.3% Menn

Ufrivillig deltid

Det er ingen ufrivillige deltidsansatte i virksomheten.

Foreldrepermisjon

Grafen viser antall menn og kvinner som hadde rett til foreldrepermisjon, og gijennomshnittlig antall
uker de tok ut i Igpet av rapporteringsaret.

. kxvinner Menn

Ansatte med rett til foreldrepermisjon Antall uker (gjennomsnitt)

Totalt for kKvinner (2) L . Kvinner — 19 uker (70%)
virksomheten Menn (&) Menn - 8.3 uker (31%)



Likestillingsredegjgrelsen

Slik har vi jobbet med likestilling, mangfold og inkludering til na

Leger Uten Grenser har ulike kanaler for & rapportere om brudd pa de etiske retningslinjene pa alle
niva i organisasjonen. Ethvert brudd pa de etiske retningslinjene far konsekvenser. Disse etiske
retningslinjene betraktes som en minimumsstandard for adferd. Mer spesifikke regler kan gjelde for
Leger Uten Grensers ansatte og medlemmer avhengig av konteksten og aktivitetsomradet de jobber i.
De etiske retningslinjene er vedlegg til alle vare kontrakter, samt tilgjengelig pa vart intranett.
Whistleblowing-policy i samarbeid med ekstern partner, Medvind, for & oppna anonymitet i varslinger,
konfliktretningslinjer og varslingsrutiner for mobbing, trakassering, seksuell trakassering er ferdig
revidert og iverksatt, og er tilgjengelig pa vart intranett.

Tiltak som er pa plass:

Kjgnnsngytralt sprak i personalhandbok

Fullt betalt foreldrepermisjon med lgnnsjustering i permisjonstiden

Mulighet for & oppgi en tredje kjgnnskategori eller «ikke angitt» iverksatt i nye HRM systemer
Fleksitid for kontoransatte - timeregistrering for alle ansatte

Engelsk som hovedsprak internt i organisasjonen

Ingen kleskode, religigse plagg tillat, men identifisering av organisasjonen i det offentlig rom
ved bruk av vester, t-skjorter o.l. er palagt enkelte stillingstyper

Tilrettelagt bgnnerom

Vegetarmat med innslag av fisk i kantinen

Sosiale arrangementer med/uten alkohol

Implementert mikrofon pa store fellesmgterom, hgrselhemmede

Grei tilgjengelighet for personer med funksjonsnedsettelse, f.eks. nye innvendige heiser
tilpasset rullestolbrukere, handikaptoalett og god tilgang til kantine, ikke helt gunstig
hovedinngang 1.etasje - gardseiers ansvar.

Tiltak gjennomfart 2022-2024:

Karriereplanlegging og systematisk oppfelging — arlige medarbeidersamtaler, medio
mars/april, samt manedlige en-til-en samtaler med leder.

Transparens i rekrutteringsprosesser. Arlige workshops for ledere om bias, ubevisst
diskriminering, holdninger og fordommer.

Alle stillingsutlysninger publiseres pa interne plattformer slik at alle ansatte far riktig
informasjon til riktig tid med mulighet til & sgke aktuelle stillinger.

Apnet opp for ikke norsk-spraklige i alle fundraising prosjekter.

Ny lgnnspolicy ferdig kvartal 2, 2024, implementert juli 2024.

Ny hjemmekontorpolicy, ferdig kvartal 4, 2024. Prgveordning 2025.



Fordeling nasjonalitet i Leger Uten Grenser 2024 («Blank» betyr at arbeidstaker ikke har fylt ut
sin nasjonalitet):

Nasjonalitet

16.40%

40.20%

31.00%

12.40%

m Norsk = Europeisk = lkke-europeisk = Blank

Tiltak for & forhindre diskriminering og forbedre likestilling, mangfold og
inkludering

Eksterne anonyme undersgkelser i samarbeid med Equality Check, blir gjiennomfert arlig, medio
mai/juni for a fa avdekket falgende diskrimineringsgrunnlag:

e Kjgnn e Funksjonsevne e Seksuell legning e Kjgnnsidentitet @ Religion e Etnisitet  Kjgnnsbasert
diskriminering e Trakassering og seksuell trakassering.

Formalet er & kartlegge situasjonen og fa ekstern hjelp pa hvilke inkluderende tiltak man kan
igangsette, hvor man har forbedringspotensialer, samt arbeide mer systematisk med likestilling og
mangfold i organisasjonen.

Resultat fra undersgkelsen 2024:
180 ansatte mottok undersgkelsen, hvorav 51% av de ansatte fullfarte undersgkelsen.



Identifiserte risiko omrader:

[(SIERRAS B Tilognot demografi  Alder  Stilingsgruppe

Tema Total scoee Mamn Kinne Heterossisuel LGaTak Nei = Majoriet Underrepresentert

Ubevisst diskriminering 39 38 40 40 38 40 a7 40
Karriereutvikling 36 36 36 37 37 31

Livsfase og fleksibilitet 40 38 4, 41 37 41 38 4,

ot sl oconbs 43 @ " ;1
Virksomhetskultur 39 39 39 40 35 10 35 40

Psykologisk trygghet 40 39 10 4 40 4 37 42

Ledelsens prioritering avmanglold 41 39 42 42 36 41 28 43

Leger Uten Grenser hadde en ekstern konsulent pa DEI — Diversity, Equity, Inclusion — med oppstart
kvartal 3, 2024 hvor hovedmalet var a vurdere vare retningslinjer, rutiner, protokoller, samt var
forstaelse og bevissthet nar det gjelder DEI og antirasisme. Konsulenten fikk tilgang til resultatene fra
ovennevnte undersgkelse, og tidligere utarbeidede planer fra 2022-2024.

Basert pa ulike rapporter fra eksterne, som Equality Check og DEI-konsulent, medarbeider-
undersgkelser, varslinger og andre innspill, vil Leger Uten Grenser bruke identifiserte arsaker og
risikoer, samt forslag til handlingsplan for & iverksette aktuelle tiltak (mal- og verifiserbare) med
forankring i toppledelsen og AMU - arbeidsmiljgutvalget.

| tillegg har Leger Uten Grenser en aktiv, egendrevet ansattgruppe som manedlig mgtes for &
diskutere DEI, med forslag til ledelsen om forbedringer og tiltak.

Var plan for & gjennomfgre arbeidet

Se «Mangfolds-, likestillings- og diskrimineringsplan 2025-2026»

Var evaluering av mal, tiltak og resultater

Evaluering av mal og tiltak fortlgpende i 2025-2026, med korrigeringer og oppdatering av
handlingsplan. Resultater og tiltak skal gjgres tilgjengelig og kjent for alle ansatte samt reflekteres i
vare retningslinjer, handlinger og daglige arbeid.



